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Cadru general

(hard-skills)

soft-skills

life-skills

green-skills
(comp)

»Competente tehnice si
specifice unui loc de munca,
care pot fi aplicate eficient
in aproape toate locurile de
munca din majoritatea
companiilor, ocupatiilor si
sectoarelor, precum si in
viata personala, fiind astfel
considerate foarte
transferabile.”

Comisia Europeana (2012)

»Competente transversale,
care se aplica tuturor
locurilor de munca si
sectoarelor si care includ
competente personale
(incredere in sine, disciplina,
auto-management) si
competente sociale (lucrul in
echipa, comunicare,
inteligenta emotionald).”

Comisia Europeana (2022)

»Reprezinta o combinatie de
cunostinte, comportamente,
atitudini si valori si indica
detinerea anumitor competente
si abilitati de a face ceva sau de
a atinge un obiectiv (gandire
critica, creativitate,
competente organizationale,
competente sociale si de
comunicare, adaptabilitate,
rezolvarea problemelor,
capacitatea de a coopera pe
baze democratice), necesare
pentru a modela activ un viitor
pasnic.”

UNESCO (2004)

»Cunostintele, competentele,
valorile si atitudinile necesare
pentru a trai, a dezvolta si a
sustine o societate durabila si
eficienta din punct de vedere al
utilizarii resurselor.

Indicele General al Competentelor
Verzi identifica patru grupuri de
sarcini profesionale deosebit de
importante pentru ocupatiile verzi:
competente ingineresti si tehnice,
competente stiintifice, competente
de management operational,
competente de monitorizare.”

Organizatia Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare Industrialda (UNIDO),
(2022)




General framework

(hard-skills) soft-skills life-skills green-skills
(comp)

1. Autonomie Constientizarede | 1. Valorizarea

2. Incredere in sine . T

3. Flexibilitate/Adaptabilitate sine . susmnabllltat"

4.  Rezilienti la stres Gestionarea . L

5.  Abilititi de planificare si emotiilor 1.  Sustinerea echitatii

organizare ; 2. Promovarea naturii

6.  Acuratete/Atentie la detalii N:anaglementul 3. Promovarea naturii

7. Inyatare con?mu.a stresu EJI 4. Gandire critici

8. Atingerea obiectivelor 4. Comunlcare ..

9.  Gestionarea informatiilor ficients 5. Definirea problemelor
10.  Spirit eficienta

antreprenorial/Initiativa 5. Relatii eficiente 1.  Simt al viitorului
11.  Abilitati de comunicare 6. Empatie 2 Adai)tabilitate
12.  Rezolvarea problemelor A qe . v ’ Pl .
13.  Lucruin echipi 7. Gimd!re crfa?t!'va 3. Gandlre equ?rf\torle
14.  Leadership 8. Gandire critica 4. Agentie politica
9. Luarea deciziilor 5.  Actiune colectiva
0. Rezolvarea 6. Initiativa individuala
problemelor




OPEN XERBS Open Experience
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Design de scenarii
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pe baza rezultatelor sondajului
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Scenariile Orientate spre Design o
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sunt o matrice conceptuala care ajuta la ¢ ‘
discutarea - in mod colectiv - a viitorului

dezirabil.

Ele se bazeaza pe o intersectare a unor
axe calitative, definite prin polaritati
opuse.

Fiecare cadran reprezinta, potential, o

»lume” viitoare care poate fi analizata si
discutata.
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.| Imaginea este un exemplu — vom concepe un scenariu OpenFuture pentru Italia (si il vom impartasi), folosind literatura de
. specialitate si rezultatele sondajului.



Revizuire a literaturii

- Fondazione Giangiacomo Feltrinelli - Il futuro del lavoro.

- Fjord - Accenture Life Trends 2023.

- Three Future Work/Technology 2050 Global Scenarios.

- Cisara ancora posto per 'Uomo nella societa post-lavoro? - Futuri Magazine.
- Emerging-Long-Term-Megatrends-2023-rsreht.

- INDUSTRY 5.0. Il futuro sostenibile e umano dell’industria 4.0.

- Il green new deal del lavoro - Francesco Morace




Dovezi din cercetarea de tip desk research (literatura)

Caracteristici ale pietei muncii (viitor)

- Dezvoltarea tehnologica modifica relatia dintre munca si societate.

- Masini capabile sa asiste pe oricine in crearea de imagini, videoclipuri si texte — sarcini
care, in trecut, erau rezervate designerilor umani calificati.

- Somaj masiv — progresele in inteligenta artificiala.

- Munca independenta (self-employment) este o norma aspirationala pentru multe
persoane.

- Industrie colaborativa.

- Economia colaborativa (sharing economy).

- Anxietate algoritmica.

- Cresterea salariului minim sau a venitului de subzistenta si extinderea educatiei STEM
(Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematica), precum si cresterea varstei de
pensionare au contribuit la mentinerea veniturilor pentru multe persoane.




Piata muncii trece printr-un proces de deconstructie a carierelor, care devin tot mai
putin standardizate.

»Artizanul viitorului” — revenirea la mestesugurile traditionale. Cunoasterea ,,cum sa
faci” (know-how) devine un motor al inovatiei.

Conceptul de pensionare este pe cale sa dispara aproape complet.

Oportunitatile de munca independenta, folosind inteligenta artificiala pentru a crea noi
produse in biologia sintetica, au crescut de-a lungul anilor.

Mentalitate

Permacriza.

Tinerii accepta locuri de munca pe care nu le-ar face in propria tara, deoarece acestea
le ofera garantii pentru o viata pasnica.

Omenirea este eliberata de nevoia de a avea un loc de munca atat pentru a-si castiga
existenta, cat si pentru a-si construi stima de sine.




Educatie

- Multi oameni s-au inscris in programe de formare online pentru munca independenta
sau au lucrat cu ,,coach umani reali, din carne si oase”.

- Chiar si educatia universitara si postuniversitara va fi compensata.

- Competentele cele mai cautate sunt acum cele sociale si emotionale, cognitive, mai
degraba decat cele tehnologice.

- MOOC-urile (cursuri online deschise masive) si sistemele globale de educatie
sustinute de inteligenta artificiala, impreuna cu aplicatiile, au facut posibila oferirea
unei educatii publice gratuite, de la copilaria timpurie pana la nivel doctoral.




Scenarii D.O.S.

Scenariul profesiilor verzi

O societate Tn care fiintele umane pot, din
nou, sa dea sens vietilor lor.

Permacriza - Perioada de instabilitate si
insecuritate.

ECO-PARALIZA

AUTOREALIZARE

Omenirea se elibereaza de nevoia de a avea
un loc de munca pentru a-si castiga
existenta si pentru a-si obtine respectul de
sine. Acest lucru marcheaza inceputul
tranzitiei de la economia muncii la
economia autorealizarii.

Locurile de munca primare si secundare
care sustin dezvoltarea, productia,
distributia si formarea in domeniul biologiei
sintetice reprezinta acum o noua sursa
semnificativa de ocupare a fortei de munca.

PERMAFUTUR-

Eforturile catre o economie verde,
partajarea locurilor de munca, educatia
STEM (axata pe stiinta, tehnologie, inginerie
si matematicd), cresterea salariului minim
sau a venitului de subzistent&, precum si
extinderea educatiei STEM si cresterea
varstei de pensionare au contribuit la
mentinerea veniturilor pentru multi oameni.

MENTORAT

Formare n biologie sintetica,
antreprenoriat, inteligenta artificiala,
munca independenta.

Perfectionare (upskilling) si reconversie
profesionala (reskilling) pentru lucratori.

Multi oameni s-au inscris in programe de
formare online pentru munca independenta
sau au lucrat cu ,,coach-i umani reali”
pentru a depdsi anxietatea si depresia,
Tnainte de a descoperi ce fel de viata Tsi
doreau sa traiasca.



Piata muncii (viitor)

Scenariul profesiilor bazate pe|
cunoastere, legate de soft skills|

Inteligenta artificiala trece de la sustinerea
afacerilor si serviciilor (adesea invizibild) la
ceva extrem de vizibil si aplicabil in toate
aspectele vietii oamenilor.

Aceastad evolutie le permite indivizilor sa fie
exponential mai productivi decat generatiile
anterioare.

OTIUM

i

INTERDEPENDENTA

Educatia STEM este importanta, dar mai
putin utila pentru angajare dupa 2035.

Economia colaborativa —1n Italia,
reprezentata de strategii precum
coworking-ul, dar si de initiative
guvernamentale — permite co-proiectarea si
co-gestionarea bunurilor comune prin
colabordri intre sectorul public si cel privat.

NEGOTIUM

Omenirea se elibereaza de nevoia de a avea
un loc de munca pentru a-si castiga
existenta si pentru a-si obtine respectul de
sine.

Acest lucru marcheaza inceputul tranzitiei
de la economia muncii la economia
autorealizarii.

INDEPENDENCE

Accelerarea declinului demografic.
Formare n biologie sintetica,
antreprenoriat, inteligenta artificiala,
munca independenta.

,Do it yourself”, freelancing.

Economii informale — muzica, teleturism.
Experiente culturale VR.

Somaj masiv - progrese in inteligenta
artificiala.

Munca independenta este o norma
aspirationala pentru multi oameni.
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Scenariul profesiilor legate de hard skill

Industrie colaborativa, adica colaborare

Somaj masiv = progrese in inteligenta

extindere mutuala a creativitatii, diversitatii

NOII LUDITI-

Revenirea la mestesugurile traditionale.
Cunoasterea ,,cum sa faci” (know-how)
devine un motor al inovatiei — acele maini

Tnlocuiesc munca repetitiva, creste munca

Redescoperirea mestesugurilor si rolurilor

4 N s L
< intre lucratori si masini, cu accent pe
b complementaritate, datorita cobotilor
»Anxietate algoritmica” - paranoia = (roboti colaborativi) conceputi sa
constanta legata de faptul daca deciziile o interactioneze cu oamenii.
unei persoane sunt reale sau rezultatul g
manipularii. a artificiala.
o Munca independenta este 0 norma
Masinile capabile sa ajute pe oricine sa 2 aspirationala pentru multi oameni.
creeze imagini, videoclipuri si texte — sarcini Tehnologia merge mana in méana cu o
care in trecut erau rezervate designerilor
umani calificati — au crescut numarul si posibilitatilor.eativity, diversity and
persoanelor capabile sa creeze. possibilities.
INDUSTRIA 5.0
Metavers.
Securitate cibernetica si protectia vietii
private. nu pot fi nlocuite.
In Industria 5.0, oamenii sunt in centrul Pe masura ce masinile si software-ul
procesului de productie.
Aceasta abordare protejeaza drepturile creativa, non-repetitiva, realizats de
lucratorilor, autonomia si demnitatea, 2 oameni.
promovand talentul, diversitatea si < Trairea muncii — termeni tangibili.
Tmputernicirea. §
T traditionale.

Viata va rima tot mai mult cu munca.
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Scenariul profesiilor din zona de|

STABILITATE

Concentrare: Oamenii gestioneaza situatia
concentrandu-se pe ceea ce pot controla.
Deconectare: se inchid complet atunci cand
nu pot parasi mediul in care se afla.
Persoanele implicate Tn economia
colaborativa isi pot folosi programul de
lucru pentru a-si creste copiii si pentru a se
bucura de viata.

LEADERSHIP FEMININ

Business: program de lucru apropiat de
valorile comunitatii sociale — Noul Green
Deal, incluziune digitald, stare de bine,
bunuri comune, mediu, societate,
guvernanta.

Lupta: ridicarea vocii impotriva nedreptatii.
Evadare: cautarea de optiuni, schimbarea
sistemului financiar, identificarea unor
platforme alternative.

Se bazeaza pe ideea unui venit de baza
universal.

Venitul de baza nu impiedica veniturile
suplimentare din alte activitati, ci asigura
faptul ca fiecare persoana are un venit
garantat peste nivelul de subzistenta.
Cele mai cautate competente sunt acum
cele sociale si emotionale, cognitive, mai
degraba decat cele tehnologice.

v

SOCIETATE NON-BINARA—

MISCARE-

Tinerii parasesc tarile de origine nu din lipsa
de munca, ci pentru a gasi locuri de munca
mai bune.

Respect, responsabilitate, relevanta,
rezonantad, reciprocitate, recunoastere.
Constiinta morala — capacitatea de a
discerne valoarea fiintelor umane.

Valori: capacitatea de a face bine side a
promova dreptatea.

Promovarea justitiei sociale.
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